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O 1 Predstavenie spolocnosti
Zapadoslovenska distribucna, a.s.

Pohlad predsedu predstavenstva

Vazeni zakaznici, obchodnf partneri, kolegovia.

Vo vyroc¢nej sprave Zdpadoslovenskej distribucnej
ndjdete prehlad najdélezitejsich udalosti z minulého
roka. Rok 2024 si dovolim charakterizovat ako rok,

kedy sa nevyhnutna transformécia energetiky uz deje

a distribu¢né spoloc¢nosti su jej nevyhnutnou sucastou.
Nasou hlavnou Ulohou v tomto procese je efektivne

a rozumne zvladnut rozdelenie a vyuZitie vyrazne vyssich
investicii do budovania a obnovy distribu¢nej sustavy.
Aktivne sa spolupodiefat na kreovani novych trendov

v energetike, pri zabezpeceni stabilnej a bezpecnej
prevadzky. Rovnako dolezité je aj zvysovanie komfortu pre
rozne skupiny zdkaznikov, predovsetkym digitalizaciou
procesov a vyuzivanim modernych technolégif.

Transformaciu energetiky sme interne nazvali elektrifikacia
2.0. Svojim rozsahom, investi¢nou ndro¢nostou

a narastajucim spoloc¢enskym dopytom je totiz
porovnatelnd s procesom, ktory u nds skoncil pred vyse
Sestdesiatimi rokmi, kedy bolo vtedajsie Ceskoslovensko

v poradf piatou krajinou sveta s dokonc¢enou
elektrifikdciou. Aktudlne sa vsak deje za inych podmienok,
kedy sa meni objem, sposob vyuZivania i vyroba elektriny.
Zaroven Celime klimatickym zmendm, ktoré vytvaraju tlak
na ekologizaciu priemyslu vratane energetiky.

Technicky dizajn elektrizacnych ststav bol budovany
na,jednoduchy tok elektriny“od centralizovanej vyroby

k spotrebiteflovi, ¢o sa teraz meni, nakolko zékaznik, ktory
bol doneddvna len pasivnym spotrebiteflom sa postupne

stdva aktivnym hracom na trhu s elektrinou. Tejto novej
realite je potrebné prispdsobit technické a technologické
Standardy pldnovania a budovania distribu¢nych

sUstav, ¢o si vyziada enormné finan¢né prostriedky. Len

v minulom roku investovala Zdpadoslovenska distribu¢na
do modernizacie a rozsirovania sustavy vyse 154 mil. eur.
Z toho sme priblizne 93 mil. eur vynaloZili na pripajanie
novych odberatelov a obnovu zariadenf distribucne;j
sUstavy nizkeho a vysokého napatia. Pokracovali sme

v investicidch do inteligentnych meraci systémov, zarover
zvySujeme Uroven automatizacie prevadzky sustavy.

Som réd, Zze sa ndm darf spolufinancovat nase investicie
7 viacerych zdrojov. Sme aktivni v projektoch spolo¢ného
zaujmu spolufinancovanych z Eurépskej Unie, ale aj

v grantovych programoch, ako je napr. pldn obnovy.

Z viacerych dolezitych investicif realizovanych formou
spolufinancovania uvediem jeden priklad. V roku 2024
sme dokoncili a uviedli do prevadzky elektrickd stanicu
Mierovo, ktorou sme reagovali na potreby vyrazného
rozvoja regionu zdpadného Slovenska a Bratislavy. Vyse
20 miliénové investicia, s mierou spolufinancovania EU vo
vyske 35 %, vyrazne rozsiri kapacitu sustavy pre integraciu
vyrobcov elektriny z obnovitelnych zdrojov, zarovenr zvysi
bezpelnost a spolahlivost distribucie elektriny v tomto
regione.

Investicii a opatrenf s ciefom uspokojit ¢o najvacsi pocet
zaujemcov o pripajanie malych a lokalnych zdrojov,

sme realizovali viacero. Jednak sme investovali finan¢né
prostriedky do budovania infrastruktury, zarovern sme
pracovali aj so samotnymi Ziadatelmi, ktorym sme
ponukali optimélne nadimenzovanie tychto rieseni. Zo
strany Ziadatelov ¢asto prichddza k predimenzovaniu
vykonu fotovoltickych systémov, pricom najefektivnejsie
je, ak sa vyrobena elektrina spotrebuje priamo na mieste
jej vyroby. Zaroveri im odpordcame trojfazové pripojenie,
ktoré najmenej zatazuje domacu elektroinstalaciu aj
distribu¢nt sustavu. Takéto rieSenia su idedlne tak

z pohladu uzivatela - z hfadiska obstaravacich nakladov
a ndvratnosti riesenia, ako aj z pohfadu maximalneho
vyuZitia moznostf distribu¢nej sustavy. Zaroveri ndm

to umoziiuje pripojit ¢o najvacsi pocet ziadatelov pri
zachovani stabilnej a bezpecnej prevadzky distribucne;j
sustavy.

Transformdcia energetiky sa deje. Rast penetracie
fotovoltickych instalacif sposobuje zmenu profilu aj
objemu distribucie. Siet nizkeho napadtia sa postupne
stdva ,sietou blizkej buducnosti’, a odberné miesto
Jintegrovanou obchodnou platformou”. Rast spotreby
elektriny ako nahrady za iné formy primarnych energii,
v kombinacii s rastom energetickej efektivnosti,
setrného pristupu k zivotnému prostrediu a ochrane
klimy, vytvaraju velké prilezitosti pre udrzatelnost do
buducnosti. Je zrejmé, Ze distribu¢né spolo¢nosti budu
mat v tomto procese dolezitl ulohu. }

Viyro¢nad sprava 2024

Ing. Radoslav Haluska,
predseda predstavenstva
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Organy Spolocnosti

ZlozZenie Statutarnych a dozornych organov spolocnosti Zdpadoslovenska distribu¢nd, a.s. bolo pocas roka 2024 nasledujice:

K 31.decembru 2024
Predseda Ing. Radoslav Haluska (vznik funkcie 15. marca 2023)
Ing. Jana Somorovska (zanik funkcie 01. septembra 2024)
Podpredseda - - -
JUDr. Peter Maric¢ (vznik funkcie 21.novembra.2024)
Mar. Kristidn Takac (zanik funkcie 01. septembra 2024)
Ing. Marek Breznican (vznik funkcie 21. novembra 2024)
Clenovia Ing. Marian Kapec (zanik funkcie 21. marca 2024)

Ing. Marian Kapec (vznik funkcie 21. marca 2024)

Ing. Miroslav Otocka ( vznik funkcie 16. méja 2022)

Dozorny organ
K 31. decembru 2024

Predseda

Ing. Bc. Robert Tanczos (zanik funkcie 02. septembra 2024)

Ing. lvan Sajban (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 03. septembra 2024, za predsedu dozornej rady bol zvoleny od 25. septembra 2024)

Podpredseda

Ing. Tomas Turek, PhD. (od 15. marca 2023 ¢lenom dozornej rady, od 29. marca 2023 podpredsedom dozornej rady)

Clenovia

Ing. Dudan Rusnék (zanik funkcie 02. septembra 2024)

Ing. Michal Kubinsky (zanik funkcie 02. septembra 2024)

Ing. Peter Seveik (zanik funkcie 02. septembra 2024)

Ing. Ivan M3jsky (zanik funkcie 02. septembra 2024)

Robert Polakovi¢ (vznik funkcie 05. oktdbra 2022)

Bc. Milan Cernek (vznik funkcie 05. oktébra 2022)

Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 05. oktébra 2022)

Ing. Roman Jurcak (vznik funkcie 03. septembra 2024)

JUDr. Katarina Machalik (vznik funkcie 03. septembra 2024)

Ing. Milo$ Horinek (vznik funkcie 03. septembra 2024)

Alexander Gélfy (vznik funkcie dna 3. septembra 2024)

Struktura akcionarov spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéna, a.s. k 31. decembru 2024 bola nasledujuca:

Struktura akcionarov

K31.12.2024

Vyska hlasovacich

Absolitna hodnota v EUR Vyska podielu na zékladnom imani prév

Zapadoslovenska energetika, a. s.

33227119 100 % 100 %

Viyro¢nad sprava 2024
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Predmet cinnosti

Udaje o Spolo¢nosti a predmet ¢innosti

Spolo¢nost Zdpadoslovenska distribucna, a.s. (dalej aj ako
,Spolo¢nost”), ICO: 36 361 518, so sidlom Culenova 6, 816
47 Bratislava, bola zaloZend dna 20. aprila 2006 a zapisana
do Obchodného registra dia 20. mdja 2006. Spolo¢nost
je zaregistrovand v Obchodnom registri Mestského sudu
Bratislava Ill, oddiel: Sa, vloZka ¢.: 3879/B.

Spolo¢nost bola zaloZzend zakladatelskou listinou dia

20. aprila 2006, spisanou formou notdrskej zapisnice N
137/2006, Nz 15077/2006 v zmysle prislusnych ustanoven(
Zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik. Spolo¢nost
bola zalozend za U¢elom splnenia zakonnej poziadavky na
odclenenie distribucie elektriny od ostatnych obchodnych
aktivit spolo¢nosti poskytujucich integrované sluzby v oblasti
elektrickej energie ustanovenych smernicou Eurépske]

Unie ¢ 2003/54/ES o spolo¢nych pravidlach pre vnutorny
trh s elektrickou energiou, ktora bola transponovana do
slovenského pravneho poriadku prostrednictvom zékona

€. 656/2004 Z. z. 0 energetike a 0 zmene niektorych
zékonov. Uvedeny zakon o energetike ustanovil datum 1.
jula 2007 ako najneskorsi datum na vykonanie oddelenia
prevadzkovania distribu¢nej sustavy. Spolocnost
Zapadoslovenska energetika, a.s. vyclenila ¢ast podniku,
ktord vykondvala kltu¢ové distribucné ¢innosti, a vlozila ju do
spolo¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na, a.s.

Spolo¢nost Zadpadoslovenska distribuc¢nd, a.s. je sucastou
Skupiny ZSE. Skupinu ZSE tvori materska spolo¢nost, ktorou
je spolo¢nost Zdpadoslovenska energetika, a.s., a jej hlavné
dcérske spolo¢nosti Zdpadoslovenska distribu¢nd, a.s., ZSE
Energia, a.s., ZSE Elektrarne, s.r.o., ZSE Energy Solutions, s.r.o,,
ZSE MVE, s. 1. 0., ZSE Business Services, s. 1. 0., ZSE Energetické
sluzby, s.r.o., Vychodoslovenska energetika Holding a.s.,
Vychodoslovenska energetika a.s., Vychodoslovenskd
distribu¢ng, a.s., VSE Solutions s.r.o., VSE Call centrum, s.r.0.,
VSE Ekoenergia, s.r.o. a EKOTERM, s.ro.

Spolo¢nost je prevadzkovatelom regiondlnej distribu¢nej

sustavy na Uzemf{ zdpadného Slovenska a hlavnym
predmetom cinnosti Spolo¢nosti je distribucia elektriny.
Spolo¢nost nemd ziadne naklady na ¢innost v oblasti
vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost neobstarala Ziadne vlastné akcie, docasné listy,
obchodné podiely ani akcie, doc¢asné listy a obchodné
podiely materskej uctovnej jednotky. Spolo¢nost nema
organizacnu zlozku v zahranicf.

Rizika a neistoty

Spolo¢nost bude nadalej zodpovedna za rozvoj novych
projektov a inovativnych riesenti, ktoré budu reflektovat
strategické smerovanie Spolo¢nosti, ¢im bude vystavend
vyzvam, ktoré vyplyvaju z makroekonomickych a trhovych
zmien.

Hlavnou oblastou pésobenia spolo¢nosti je distribucia
elektrickej energie. Spolo¢nost je vystavend najma
prevadzkovym rizikam, ktoré suvisia s prevadzkou a riadenim
distribucnej siete. Medzi tieto rizika patria poruchy,
neplanované prerudenie dodavky ako aj dodrziavanie

inych zakonnych predpisov. Hlavnym ndstrojom na
elimindciu tychto rizik je zabezpecenie kontinualnej

obnovy distribu¢nej siete ako aj poistenie pre pripad
nepredvidatelnych okolnosti.

V priebehu vykondvania beznej obchodnej ¢innosti

mozu byt voci Spolo¢nosti podané rézne zaloby. Niektoré
spolo¢nosti alebo ich zéstupcovia nepovazuju organizaciu
a reguldciu sietovych odvetvi alebo rozhodnutia regulatora
za spravodlivé a korektné. Tieto riziké Spolo¢nost zohladnila
aj vo svojej U¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru
2024.

Spolo¢nost je taktiez vystavena kreditnému riziku. Z dévodu
monopolného postavenia spolo¢nosti je nastavenie
zmluvnych vztahov so zékaznikmi striktne regulované.

Spolo¢nost tiez aktivne vyuziva poistenie pohladavok ako
dodatoc¢ny nastroj na manazovanie rizika.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2024
a vyzaduju si zverejnenie vo vyrocnej sprave

Trvajuci ozbrojeny konflikt medzi Ruskou federaciou

a Ukrajinou a suvisiace udalosti zvysili vnimané rizika
podnikania v energetickom sektore. Uvalenie ekonomickych
sankcif na ruské fyzické a pravnické osoby Eurépskou

dniou, Spojenymi statmi americkymi, Japonskom, Kanadou,
Austréliou a inymi viedlo k zvysenej ekonomickej neistote
na trhoch a zvysilo volatilitu cien energif. DIhodobé ucinky
zavedenych sankcil, je tazké v tejto chvili urcit. Ku driu
schvdlenia Uctovnej zavierky na zverejnenie vojnovy konflikt
pokracuje. Vysledok a dopady konfliktu je tazké predvidat,
no mozu mat negativny dopad na slovenskd ekonomiku.
Pripadné eskalécia konfliktu a sankcii by mohla negativne
ovplyvnit vysledky a finan¢nu situéaciu Spolo¢nosti, avsak

v sUcasnosti nie je mozné urcit, ¢i toto riziko nastane a v akej
miere.

Po konci roka 2024 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali
vplyv na Uc¢tovnu zavierku za rok konciaci 31. decembra 2024.

Compliance

Spolo¢nost kontinudlne venuje Specidlnu pozornost
budovaniu, implementécii a posilfovaniu Compliance
programu, ¢ize suboru procesov zameranych na
dodrZiavanie zdkonov a na etické sprévanie zamestnancov
Skupiny ZSE vo vsetkych oblastiach pracovného Zivota.
Compliance program je postupne implementovany

a posilfiovany vo vsetkych dcérskych spolo¢nostiach Skupiny
ZSE, vratane spoloc¢nosti Zdpadoslovenska distribuc¢nd, a. s.
Hlavnym ciefom Compliance programu je predchadzat,
odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré by mohlo byt
povazované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi
predpismi s moznym vyUstenim do osobnej zodpovednosti

Viyro¢nad sprava 2024
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Kyberneticka bezpecnost

V sucasnom digitalnom svete patria technolégie a ich
pouzivanie k dennému Standardu pracovného ale

i sukromného zivota. S rasticim pouzivanim internetu

a zariadenf pripojenych na internet rastie aj potencial hrozby
kybernetickych Utokov alebo uUniku dat. Energeticky sektor

a jeho infrastruktdra je nevyhnutnou stic¢astou ekonomiky.
Digitalizacia procesov a smartifikacia zariadeni vytvara

tlak na implementaciu robustnych riedenf kybernetickej
bezpecnosti.

Stabilita dodavky v energetickom sektore je Uzko spata

s kybernetickou bezpe¢nostou. Utok na infrastruktiru méze
prerusit dodavky elektriny ale dokonca spdsobit blackouty
a mat vazne dosledky na jednotlivcov a podniky.

Pre zabezpecenie stability dodavky elektrickej energie

je doleZita spravna ochrana systémov a sieti. Spolocnost
spolupracuje s viddnymi agentdrami a ostatnymi
vyznamnymi partnermi na zdielani informacif

o potencidlnych hrozbach a monitorujeme najlepsie metédy
v bezpecnosti.

V roku 2024 bol v spolo¢nosti zavedeny systém na
orchestraciu a automatizaciu reakcii na kybernetické
udalosti (SOAR — Security Orchestration Automation and
Response). Vdaka tomuto néstroju sa zefektivnila praca

Centra bezpecnostnych operdcif (SOC — Security Operations
Center) a jeho zavedenie tiez prispelo k zvyseniu odolnosti
spoloc¢nosti.

Utvar kybernetickej bezpe¢nosti sa venoval aj dalsiemu
rozvoju bezpecnostnych systémov implementovanych

v predchddzajucich obdobiach a zvysovaniu
bezpecnostného povedomia medzi zamestnancami. Bolo
realizovanych viacero bezpecnostnych analyz roznych
nastrojov umelej inteligencie, ktoré su v spolocnosti
vyuzivané vo vsetkych oblastiach, ¢i uz sa jedna

o technologické procesy alebo komunikdciu so zakaznikmi,
a boli implementované bezpecnostné opatrenia pre ich
prevadzku. Zarover prebehla intenzivna komunikacna
kampan Oktokyber v priebehu Oktébra — mesiaca
kybernetickej bezpecnosti.

So spravnou stratégiou a technoldgiou sa spolo¢nost dokaze
branit proti kybernetickym Utokom, eliminovat nepriaznivé
dopady incidentov a zabezpecovat tak neprerusenu
dodavku elektrickej energie nasim zakaznikom.
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Pohlad

Transparentny, predvidatelny a férovy regula¢ny ramec

Rok 2024 bol druhym rokom suc¢asného 5-ro¢ného
regula¢ného obdobia (2023-27). Napriek zmene na cele
Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi v decembri 2023
sa regula¢né obdobie nezmenilo. Rovnako zékladné
principy, ktoré ustanovili predpoklady transparentného,
predvidatelného a férového ramca, pravidiel a vypoctu
regulovanych cien za pristup do distribu¢nej sstavy

a distribuciu elektriny, sa nezmenili, hoci sa upravovali
jednotlivé vstupné parametre, ako aj podmienky
uplatfiovania tarff.

Stabilné ceny energii dotované zo statneho rozpoctu

Ako v roku 2023, tak aj pre rok 2024 sa uplatnila kvoli
mimoriadnej situdcii na trhu s energiami krizova regulacia
na zaklade rozhodnutia vlddy SR. Hoci aj na rok 2024

Urad pre reguldciu sietovych odvetvi vydal cenové
rozhodnutia pre pristup do distribu¢nej sustavy a distribuciu
elektriny v zmysle pravidiel nového regulacného obdobia
ustanovenych v prislusnej sekundarnej legislative, aj na rok
2024 sa uplatnila kvoli pokracujucej mimoriadnej situacii na
trhu s energiami krizova regulacia na zaklade rozhodnutia

do buducna

vlddy SR aj pre oblast cenovej reguldcie distriblcie elektriny
pre vsetkych odberatelov elektriny. Vzhladom na pokles cien
elektriny pre rok 2024 (oproti roku 2023) objem kompenzacii
v roku 2024 klesol (oproti roku 2023), ale napriek tejto
skutocnosti nie je zavedenie plodnych a neadresnych
kompenzacnych opatreni na udrzanie ,cien energif”
systémovym a ani udrzatelnym rieSenfim.

Kazdopddne vyuZzitie institutu krizovej requlacie v roku 2023
a 2024 malo za nasledok, Ze odberatelia elektriny platili nizsie
ceny akoby platili, keby ceny reflektovali vsetky naklady,

ale zéroveri rozdiel medzi cenou, ktoru platili odberatelia
elektriny (podla VIady SR) a cenou, ktoré reflektuje nédkladovu
droveri (podla Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi), sa
kompenzovala regulovanym subjektom (vratane ZSD) cez
Statny rozpocet.

Viyro¢nad sprava 2024




